Table des matiéres

INtrOAUCHION ... 5
Partie 1
Mieux se connaitre
Faire ce que |'on aime pour étre performant: ce que j'aime faire..... 15
Etre compétent pour étre performant: ce que je sais faire .............. 18

Etre en accord avec ses attentes pour étre performant:

CEQUE JAENAS ..o 24
Etre prét pour la performance: quel talent! ... 29
Partie 2
Mieux se connaitre pour evoluer
Geérer ses priorités pour atteindre ses objectifs..................ccoone. 35
1. Faire le point sur sa gestion du teMPS.......coiuiiiiiiiiiiiaiiaiie e 35
2. Redonner de I'importance dans un monde d’urgence............cccoceeeenrne. 38
3. Prendre le temps de 1a réflexion..........coocoviiiiiiiiii 41
4. Organiser son temps en cohérence avec sa personnalit€.............c..c.ccoo..... 42

Développer un regard critique et bienveillant

SUr vOS Propres Performances..............cc.cc.coeovevevoeeeeeeeeeeeeeeeee 44
1. Apprendre a gérer les cing messages CONtraigNants...........cooveevveereeeeeinens 44
2. Se donner des obligations de moyens

plutot que des obligations de résultats ............cocooviiiiiiiiiiiie 48
S€ PréParer A FEUSSIT..............co.cooiioiirieiee e 49
1. Réussir une étape cruciale: la préparation ...........cccoeeeeviiieiiiiieiiieiieeeen. 49

2. Visualiser votre succes... et votre EChec.............cccccociiiiiiiiciiceeee e 51



Lier performance et santé pour étre performant sur ladurée........... 52
Choisir parmi trois stratégies face aux difficultés ... 54
Partie 3
Mieux se connaitre pour jouer collectif
Connaitre son mode de perception ..., 60
Adapter sa COmMMUNICAtION............c..ccooovoiveiiieeeeeeeeeeee e, 64
Savoir €t VOUIOIr €COULET ................cooiioiiiieee e 68
Aller chercher ladifférence..................c.ccccooooiioioiiiie 74
Partie 4
Mieux se connaitre pour manager la performance
Partager une «ligne de vie»: collectivement et individuellement..... 85
1. Partager UNe MUSSION ......uuiiiiiiiiiii ettt 85
2. Partager des ODJECtifs ..o 86
Optimiser votre organisation ................ccccoiiiieees 95
1. Mettre les bonnes personnes aux bonnes places..........cccoocvvvciviiiiiiiiiinins 95
2. Partager des regles de vie et des ProCessUS ........ovviiiiiriiiieiieieaieeiie e 101
Amener du POSItIf ... 103
1. Valoriser le travail réaliSE ...........cccoiiiiiiiiiiiiii e 103
2. Fédérer autour de valeurs COMMUINES .........c..eeeeviiiiieeiiiiiieeeiiieee e 107
3. Btre enthOUSIASE ...........ovvvoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 109
Adapter sa commUNICAtION................coooviiviieeeeeeeeeeeeeeee. 110
1. Adapter SON MANAGEIMNEII ... ..e.eiieiitaiieiieeii ettt e siee e ee e e 110
2. Informer, créer une respiration d’€QUIPE........ccooviiiiiiiiiiiiei e 112
ANBICIDOT ..o 117
1. ECOULET 1€8 1AGES ..o, 117

2. Mettre €N MOUVEITICIIL ... ...uuiiii ettt 118



Table des matieres 141

Partie S
Etre acteur de sa vie
pour étre plus performant dans la durée

Etre en équilibre pour aVanCer..............o.ooooo.ccooooooereeeeeeceoeeeeeeeeeeececeee 123
Développer un projet de vie...............c..cooooioiiiiiiiiiieee, 125
BELAPE 1 et 125
ELADPE 2 oot 126
Faire le point avec bienveillance ..., 129
Laisser laplace audesir...................coooooviiioioeoioeeeeeeeeeee, 132
CONCIUSION.......oooi e 134
Apprenez a aimer ce que VOUS faiteS.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiie e 135

Pour aller plus loiN ..o 137



