



































TABLE DES MATIERES

INEFOAUCTION ..o 5
UNE NISTOITE ..o 6
UNE AETINITION ... 7

Une organisation de I'action COIECTIVE ... 8
Une formalisation inStitUtioNNelle ... 8
Un bien commun territOrial ... 9

Une variété d’échelles de référence ... .
Une combinaison de développements artistique, culturel et territorial 10

CHAPITRE L. Le paysage institutionnel

des projets culturels de Territoire ... 3
Niveaux territoriaux et capacités de financement .................... 17
Des vocations culturelles differenciées ... 23

CHAPITRE 2. Les nouvelles échelles territoriales

E 1A CUITUIE ..o 29
Un nouvel ordre intercOMMUNAL ... 3t
Les incertitudes: fusions, paradigmes et compromis............. 35

DES FUSIONS SANS TESSONT .vvvcvvvvvvssrvverssssivsrsssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 36
Des idées nouvelles...... 38
La gouvernance coopérative : mythe ou réalité ... 40

CHAPITRE 3. Formaliser une politique culturelle:

UN dEfi 2 UNE SOIUTION? ... 41
Formaliser ¢’eSt dONC INNOVEN ..o 4
L'expérience CONLIAaCLUBHE ... 43






TABLE DES MATIERES

Etape 2: I'é1aboration du CONENU ... 18
ENJEU 11 QUOI? woooooirvvsivrnssissssssmisssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssens 18
ENjeu 2: COMMENT? ..occovvrvivrrssirrnssmssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 19
ENJEU 32 QUI? oovvrirvcriersssiessssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnees 120

Etape 3: La MiSe 8N GRUVIE ... 120
Enjeu 1: Quoi?.. 121
ENjeu 2: COMMENT? ..occovvvicivessisssssssssssissssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssnn 121
ENJEU 3. QUI? wooovvoivvvsivnnssssssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 122

Etape 4. LEVAIUALION ...t 123
ENJEU L. QUOI? woovvoiivvvsiernssissssssmisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 124
ENjeu 2: COMMENT? ..occoivvvivvnssirsnssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 125
ENJEU 37 QUI oo 125

CHAPITRE 8. Le financement des projets culturels
A8 TEITITOIIE . 127

Un contexte de réduction des moyens publics ... 128

Financer un projet culturel de territoire ... 133

Gouvernance et financements culturels multiniveaux . 134

Le financement par la territorialisation ... 137

Légitimer la dépense PUBIIQUE ... 141

Et pendant ce temps, & SENE... ... 145

RETEIENCES ..ottt 149



