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La collection Montagne et innovation est dirigée par Marie-Christine Fourny.
Les territoires de montagne ont souvent été perçus comme marginaux, voire périphériques aux lieux d’inno‑
vation ; or de longue date, ils ont su développer des mécanismes originaux d’adaptation et d’innovation 
d’ordre économique, social, culturel etc. Durant les dernières décennies, ces territoires ont été confrontés à 
de nouvelles contraintes tant internes qu’externes qui ont remis en cause, à divers degrés, leur structuration 
et leur fonctionnement et qui interviennent sur leurs évolutions actuelles et à venir. Il importe de s’interroger 
sur les changements intervenus (ou en cours), les réponses apportées (ou à apporter), les moteurs d’adaptation 
et d’innovation, et plus généralement de reconsidérer les notions d’innovation et de transition à partir du 
« laboratoire » montagnard pour apporter de nouvelles perspectives de réponses aux grands enjeux et défis 
actuels en matière de gestion durable. Engagés dans le LABEX ITTEM (Innovation et Transitions Territo‑
riales en Montagne), des chercheurs de différentes origines scientifiques (historiens, géographes, économistes, 
juristes, sociologues, anthropologues, gestionnaires…) ont développé des recherches croisées pour apporter 
un regard renouvelé sur les problématiques territoriales et environnementales : mutations socio‑économiques, 
bouleversements environnementaux planétaires, déclinés aux échelles locales, implications sur les ressources 
en eau, sur les paysages et les relations humaines, etc.
La collection « Montagne et Innovation » entend restituer et valoriser les résultats de cette recherche auprès 
du monde académique comme auprès d’un public plus large (décideurs, scolaires, grand public) et favoriser 
un transfert d’expériences et de connaissances en direction des acteurs des territoires de montagne. Au total, 
il s’agit de contribuer à une lecture plurielle des facteurs de changement et d’innovation, des dynamiques de 
transitions écologiques, afin de construire les territoires de montagne de demain.

Comité éditorial de la collection
Marie-Christine Fourny, directrice de la collection, professeure émérite de géographie, Université Grenoble‑Alpes.
Philippe Bourdeau, professeur de géographie à l’Institut d’Urbanisme et de Géographie Alpine et chercheur 
au Laboratoire Pacte, Université Grenoble‑Alpes.
Raffaella Balzarini, responsable du pôle éditorial et de la valorisation scientifique au Labex ITTEM, géo‑
graphe, chercheure associée au Laboratoire Edytem.

Dans la même collection
Anne Barrioz, S’installer et vivre dans les hautes vallées alpines. Trajectoires de vie, attractivité et capacité 
d’adaptation des territoires, 2022
Jean Corneloup, La montagne récréative. Une transition en chemin, 2022
Mari Oiry Varacca, Montagnards dans la mondialisation. Réseaux diasporiques et mobilisations sociales dans 
l’Atlas (Maroc), les Highlands (Écosse) et les Alpes françaises, 2019
Marie‑Christine Fourny (dir.), Montagnes en mouvements. Dynamiques territoriales et innovation sociale, 2018
Marie‑Christine Fourny et Stéphane Gal (dir.), Montagne et liminalité. Les manifestations alpines de  l’entre-deux 
– xvie-xxie siècle, 2018
Bénédicte Vignal, Éric Boutroy et Véronique Reynier (dir.), Une montagne d’innovations. Quelles  dynamiques 
pour le secteur des sports outdoor ?, 2017
Aurélien Lignereux (dir.), Ordre, sécurité et secours en montagne. Police et territoire (xixe-xxie siècle), 2016
Emmanuelle Petit, Se souvenir en montagne. Guides, pierres et places dans les Alpes, 2016
Michaël Attali (dir.), L’ENSA à la conquête des sommets. La montagne sur les voies de l’excellence, 2015
Michaël Attali, Anne Dalmasso, Anne‑Marie Granet‑Abisset (dir.), Innovation en territoire de montagne, 2014

Ce travail a bénéficié d’une aide de l’État gérée par l’Agence Nationale de la Recherche au titre du programme 
« Investissements d’Avenir » portant la référence Labex ITEM (ANR‑10‑LABX‑50‑01)
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Les contributeurs

Aldo Bonomi est le fondateur du Consortium Aaster, qu’il dirige depuis 
1984. Depuis plus de trente ans, il mène des études et des recherches sur 
les dynamiques territoriales, le développement et des formes de coexis‑
tence. Il est membre de trois comités scientifiques : celui de la Società dei 
territorialisti, celui de l’Inarch, et celui du département d’excellence sur la 
fragilité territoriale de l’École polytechnique de Milan. Il est également 
chargé du cours de Société, territoire, mondialisation et sociologie à 
l’Université de Milan. Membre du conseil d’administration du  Touring 
club italien et du comité de promotion de la Fondation Symbola, il 
rédige la rubrique « Microcosmi » dans Il Sole 24 Ore et il a fondé et 
dirigé la revue Communitas. Il a été membre du comité scientifique de 
la Triennale de Milan de 2003 à 2011.

Federica Corrado est docteure et professeure associée en technique et 
planification urbaine à l’École polytechnique de Turin. Son activité de 
recherche est principalement axée sur les outils et les politiques territo‑
riales pour la planification du développement, avec une attention parti‑
culière aux contextes de montagne. Depuis 2014, elle est présidente de la 
Commission internationale pour la protection des Alpes pour l’Italie et 
depuis 2009, elle est responsable de la recherche de l’association  Dislivelli. 
Elle est également membre du comité de rédaction du Journal of Alpine 
Research / Revue de géographie alpine.

Pierre Dessemontet a suivi une formation de géographe à l’Université 
de Lausanne, achevée en 1995. Depuis, il a partagé son temps entre le 
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monde professionnel et le monde académique. Professionnellement, il 
a cofondé MicroGIS SA, société active dans les domaines de l’analyse 
spatiale, auprès de laquelle il travaille toujours ; il a également bénéficié 
d’une expérience internationale, à Houston TX (USA) dans le domaine 
de l’information pétrolière, entre 1999 et 2003. Sur le plan académique, 
Pierre Dessemontet a successivement participé à la réalisation de plu‑
sieurs ouvrages importants, dont l’Atlas des mutations spatiales de la Suisse 
(2006). Il a réalisé sa thèse à l’École polytechnique fédérale de Lausanne 
(EPFL), soutenue en 2011, et traitant de la redistribution spatiale de 
l’emploi en Suisse depuis 1939. Depuis 2010, il a été chargé de cours 
auprès des Universités de Lausanne et de Genève, ainsi que de l’EPFL. 
Ses domaines de prédilection sont, thématiquement, la géographie 
économique, la géographie urbaine, le développement territorial, et, du 
point de vue des méthodologies, la géographie quantitative et l’analyse 
spatiale des données.

Marine Durand est architecte urbaniste, diplômée de l’École natio‑
nale supérieure d’architecture de Nantes en 2012. Elle a collaboré avec 
l’agence Studio Associato Bernardo Secchi & Paola Viganò, établie à 
Milan, sur des projets à l’échelle de la ville et du territoire en France 
et en Belgique. En 2014, elle devient doctorante‑ assistante au sein du 
laboratoire d’urbanisme à l’École polytechnique fédérale de Lausanne 
(EPFL), où elle mène sa recherche de doctorat tout en étant assistante 
de l’atelier de projet « Alps: prototypes for the Alpine City- territory ». Ses 
recherches portent sur le rapport entre la ressource sol, notamment le 
sol agricole, et la construction de la ville‑ territoire en France et en Italie.

Sabrina Lucatelli est experte dans le domaine des politiques territoriales 
en faveur des zones à faible densité de population. Elle s’occupe à la fois 
des questions de développement et des réorganisations de services aux 
niveaux international, national ou local. Elle est actuellement Senior 
Expert à l’unité d’évaluation du bureau du Premier ministre italien. Elle 
a été responsable de la Stratégie nationale pour les aires internes pour le 
bureau du Premier ministre. Elle a précédemment travaillé à l’OCDE en 
tant qu’économiste pour la Direction de l’agriculture alimentaire et de la 
pêche et le Département de l’économie, ainsi que pour la Commission 
européenne à la Direction de la politique régionale, et à l’Agence de 
développement à Bruxelles. Elle a mis en œuvre d’importantes recherches 
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et activités d’évaluation visant à déterminer l’impact de la politique de 
développement rural et de la politique régionale sur les zones rurales 
en Italie, en Europe et dans les pays de l’OCDE. Elle est diplômée de 
l’Université de Rome et a suivi un Master of Science en économie agricole 
à l’Université catholique de Milan et un High Diploma en développement 
rural à l’University College de Cork.

Daniela Luisi est docteure en analyse des systèmes sociaux, organisation 
et analyse des politiques publiques. Elle a acquis plusieurs expériences 
de recherche dans les universités italiennes et dans des projets européens 
de coopération institutionnelle. Elle s’occupe de développement local, 
de processus participatifs dans la construction et la mise en œuvre 
des politiques territoriales, de méthodes d’analyse et d’évaluation des 
politiques publiques. Elle a travaillé comme designer pour la Stratégie 
nationale pour les aires internes (Département des politiques pour la 
cohésion – Présidence du conseil des ministres).

Marcello Modica est urbaniste (École polytechnique de Milan, 2012), 
docteur (Université technique de Munich, 2021) et chercheur associé 
à cette université depuis 2017. Ses principaux intérêts de recherche 
concernent la transformation de friches industrielles en contextes mar‑
ginaux et les paysages urbains en transition. Il fut coordinateur du projet 
européen Interreg Alpine Space « trAILs – Alpine Industrial Landscapes 
Transformation » (2018‑2021).

Manfred Perlik est chercheur associé au Centre pour le développement 
et l’environnement (CDE) à l’Université de Berne ainsi qu’au Labora‑
toire Pacte à l’Université Grenoble‑ Alpes où il a effectué son habilita‑
tion à diriger des recherches. En tant que géographe économique, il se 
concentre sur les processus d’urbanisation en montagne. Ses recherches 
récentes portent sur les questions de justice spatiale, l’innovation sociale 
transformative et les nouveaux rapports entre les régions européennes.

Abram Pointet a fait ses études en ingénierie de l’environnement et des 
systèmes d’information géographique à l’École polytechnique fédérale 
de Lausanne, puis a travaillé comme assistant‑ doctorant pendant six ans 
sur des projets de recherche en développement en Amérique centrale et 
du Sud. Il a poursuivi son travail de doctorat dans cette même école sur 
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une thématique à l’interface des sciences de l’information géographique 
et de l’anthropologie culturelle. Il obtient son doctorat ès sciences en 
2007. Depuis, il travaille dans le bureau d’étude MicroGIS dont il prend 
la direction en 2008. Ses intérêts professionnels sont concentrés sur le 
diagnostic et la prospective des aspects structurels et fonctionnels liés à 
la démographie et l’économie dans le territoire.

Claude Raffestin a été professeur de géographie humaine à l’Université 
de Genève de 1969 à 2000. Il a également enseigné au Canada, en Italie, 
en France et a joué des rôles administratifs importants dans les dernières 
années de sa carrière universitaire. Il fut, entre autres, vice‑ recteur de 
l’Université de Genève et directeur du Centre universitaire d’écologie 
humaine et du Département de géographie. Il a contribué au développe‑
ment d’une pensée géographique reconnue dans les débats internationaux, 
notamment par ses travaux sur la territorialité et l’écologie humaine.

Martin Schuler a fait ses études en géographie à Zurich et à Reykjavík, 
puis il a travaillé pendant huit ans dans un bureau d’urbanisme à Zurich. 
Arrivé à l’EPF‑ Lausanne en 1981, il a réalisé des recherches sur les migra‑
tions et la mobilité, le développement territorial et l’urbanisation. En 
collaboration avec la statistique officielle, il a participé à la conception 
des recensements, des définitions territoriales, à la rédaction d’atlas 
thématiques et il s’est engagé dans des collaborations internationales 
(OCDE, ESPON, Eurostat) et dans des coopérations de longue durée en 
Islande, au Bhoutan, en République kirghize et en Albanie. Enseignant à 
l’EPFL, il a été nommé professeur titulaire en 2005, puis élu « secrétaire 
général » de la CEAT (Communauté d’études pour l’aménagement du 
territoire) à l’EPFL.

Roberto Sega est architecte et urbaniste, docteur en architecture et sciences 
de la ville (EPFL) et diplômé de l’Institut universitaire d’architecture 
de Venise (IUAV) en 2010 sous la direction de Bernardo Secchi. De 
2010 à 2014, il a collaboré avec l’agence d’architecture Studio Associato 
Bernardo Secchi e Paola Viganò à Milan, sur des projets à différentes 
échelles comme le projet du Grand Paris et le projet du Grand Moscou. 
Depuis 2014, il vit en Suisse et il travaille à l’École polytechnique fédérale 
de Lausanne où il a obtenu en 2018 le titre PhD grâce à sa recherche 
portant sur le rôle de la production industrielle dans la construction 
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de la ville‑ territoire alpine. En tant que collaborateur scientifique du 
Laboratoire d’Urbanisme, il enseigne dans l’atelier du projet ALPS, il 
est chef du cluster de recherche Productive Habitats et coordinateur de 
l’équipe interdisciplinaire du Habitat Research Center de l’EPFL pour la 
consultation urbano‑ architecturale et paysagère du Grand Genève. Il a 
récemment été visiting PhD au Gran Sasso Science Institute en Italie (2016), 
à l’Université de Virginie aux États‑ Unis (2017) et au DIDA Regional 
Design Lab à l’Université de Florence (2019). Il travaille actuellement à 
l’Office fédéral du développement territorial (ARE).

Catherine Seiler est architecte‑ urbaniste installée à Lausanne. Après 
l’obtention de son master en architecture à l’EPFL en 2015, elle a été 
l’assistante de Paola Viganò à l’atelier d’urbanisme Superstudio. Depuis 
2016, elle travaille dans un bureau d’urbanisme à Lausanne. Elle est 
membre de la rédaction de Collage (la revue de la Fédération suisse des 
urbanistes) depuis 2017 et fait partie du comité de l’association Ville en 
tête depuis 2018.

Daniela Storti est docteure dans le domaine des institutions, de l’agri‑
culture et des politiques de développement, et senior researcher au Conseil 
pour la recherche en agriculture et l’analyse de l’économie agricole (Crea). 
Elle possède plus de vingt ans d’expérience dans l’analyse des politiques 
agricoles et rurales, le développement d’indicateurs territoriaux, la classi‑
fication et le zonage des zones rurales, la conception et la mise en œuvre 
de politiques et de stratégies rurales. Depuis 2012, elle est membre du 
comité interministériel national chargé de l’élaboration et de la mise en 
œuvre de la Stratégie nationale pour les aires internes. Dans ce cadre, 
elle fait partie de l’équipe soutenant les régions et les municipalités 
impliquées dans la mise en œuvre de cette stratégie pour améliorer les 
services personnels et déclencher des projets de développement local. Elle 
soutient également l’analyse des acteurs régionaux et leur audit visant à 
identifier les processus innovants.

Pierre Veltz a suivi une formation d’ingénieur à Paris (École polytech‑
nique et École des ponts), avant de se tourner vers les sciences sociales. 
Après divers postes opérationnels dans la planification urbaine, il a mené 
des travaux de recherche et d’expertise dans deux champs principaux : la 
transformation des systèmes productifs et les réorganisations territoriales, 
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à diverses échelles. Il a fondé et dirigé un laboratoire de recherche 
interdisciplinaire, le LATTS (LAboratoire Techniques, Territoires et 
Société). De 1999 à 2005, il a dirigé l’École des ponts. Après 2008, il a 
été l’un des principaux acteurs des projets du Grand Paris, en pilotant 
notamment la création du campus de Saclay. Derniers livres : La société 
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Avant- propos

Les Alpes sont une mosaïque de lieux et d’usages. Au fil des siècles, de 
nombreux auteurs ont tenté l’exercice difficile de leur description pour 
restituer une image parfois réaliste, parfois mythique, de cet environnement 
unique et complexe. Aujourd’hui, il ne s’agit plus de définir ce que serait cet 
objet « montagne alpine », mais plutôt d’analyser comment il est pratiqué 
et utilisé. L’homme doit ainsi apprendre à gérer non pas la montagne mais 
l’usage qu’il en fait. La conception d’un développement du territoire asso‑
cié à son attractivité économique a fait naître des mythes contemporains, 
tel celui des Alpes comme un grand potentiel de l’offre commerciale des 
biens de contemplation et de loisirs. Ou celui d’un monde sauvage sans la 
mauvaise influence de l’espèce humaine. Ces deux visions apparemment 
opposées se traduisent par une exploitation forcenée des ressources alpines 
pour une part, et par l’imposition de contraintes extrêmes dans la protection 
du paysage d’autre part. Ce type de représentations communes, souvent 
diffusé et accepté dans la société, forge un cadre de pensée hégémonique 
qui empêche un débat approfondi sur l’avenir des territoires alpins.

L’objectif de ce travail est alors de rechercher dans la spécificité de 
l’espace alpin des signaux nous permettant de mieux comprendre, dans 
une intention prospective, le rapport entre territoire et activités humaines. 
L’ouvrage traite plus particulièrement des espaces productifs dans les Alpes 
et souhaite examiner l’hypothèse de l’émergence d’une réindustrialisation 
légère capable de porter une nouvelle habitabilité des territoires alpins. Une 
perspective de développement peu étudiée au cours de la période récente, 
mais dont il faut prendre garde qu’elle ne tombe pas à son tour dans un 
mythe de l’industrialisation.
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L’espace de l’industrie a radicalement changé au cours des dernières 
décennies. Cependant, la littérature économique qui a étudié et continue à 
étudier les dynamiques d’une nouvelle industrialisation ne parle pas d’espace 
et du territoire mais de mouvements globaux1 (Bianchetti, 2017). Plus que 
jamais, il est important aujourd’hui de revenir à l’observation in situ des 
espaces productifs, en essayant d’imaginer comment les nouvelles formes 
d’industrie, insérées dans les anciens modèles de territorialisation, peuvent 
contribuer à faire évoluer l’urbanisation du territoire.

Cette publication vise à répondre à ces enjeux en construisant, grâce 
aux contributions de plusieurs auteurs, un regard original sur le paysage 
industriel et infrastructurel des Alpes élargi par quelques exemples au Jura 
et au Massif central.

L’ouvrage est divisé en trois parties : 1) Trajectoires, 2) Bouleversements 
et moments de rupture, 3) Potentiels d’avenir.

La première partie vise à présenter un portrait des lieux productifs dans 
les Alpes, entre analyse de l’existant (l’évolution de l’industrie traditionnelle 
dans les Alpes) et tendances innovantes (les nouveautés productives dans 
les territoires de montagne). Elle dessine ainsi une première figure de la 
transition productive dans les différentes composantes géographiques et 
sociales du territoire alpin.

Dans la deuxième partie, une série de contributions vient éclairer l’évo‑
lution des rapports entre la production, la société et le territoire, dans un 
contexte bouleversé par l’irruption de nouveaux enjeux.

Enfin, une troisième partie examine quel pourrait être le rôle d’une 
néo‑ industrie (industrie intelligente) dans la transformation d’une position 
marginale handicapante des Alpes, et ouvre ainsi sur des scénarios de pro‑
ductivité généralisée pour les territoires de montagne.

Pour l’essentiel, la rédaction de l’ouvrage a été achevée en décembre 2019, 
au moment où débuta la pandémie liée au Covid‑19 ; la publication en a 
été freinée. Aujourd’hui, de premières recherches sur les répercussions de 
cette crise mondiale dans les régions de montagne commencent à paraître. 

1. Cela conduit à discuter par exemple de financements fiscaux, de production intelligente et du partage 
des espaces de travail ; mais paradoxalement, ces réflexions ne nous aident pas à comprendre comment 
la révolution du secteur secondaire (Industrie 4.0) va pouvoir changer les espaces et la structure de la ville 
européenne.
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Dans le même temps l’irruption d’une guerre en Europe provoque un chan‑
gement d’époque. Au‑delà des destructions immédiates, elle va changer les 
relations spatiales entre les pays, entre les régions et dans les régions. Cela 
prouve que les questions territoriales, de la mobilité, de l’implantation des 
sites industriels ou de la territorialité en général ne relèvent pas de facteurs 
positivistes tels que le « choix rationnel » ou les valeurs « post‑matérielles » 
mais sont porteuses de conflits d’accès aux ressources, qu’ils soient motivés 
par la survie ou par la domination.

Grenoble, mars 2022
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