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ALBERTVILLE

Pierre Kukawka : « Non, les Jeux

n'ont pas paye les Jeux »

Il était de passage, le
temps de visiter le musée
des Jeux, de s'enquérir de
ce que les Jeux ont laissé
dans les mémoires et de se
présenter face a un ‘
auditoire d’une trentaine
de personnes, au Dome, Au
menu, enjeux et retombées
des Jeux d'Albertville, ce,
20 ans aprés la parution de
deux ouvrages traitant
déja le sujet. Entretien
clairvoyant sur ce que les -
Jeux ont apporté, et sur
quelques idées recues qui
ont toujours la vie dure.

Pierre Kukawka, avez-vous
ressenti, jeudi dernier, un en-
gouement dans Iassistance ve-
nue a votre conférence ?

«On ne peut pas parler
d'un engouement extraordi-
naire, c'était assez saisissant.
Alors qu’en 1992, a contrario,
il avait été trés fort.

* Vous évoquiez alors un fi-
nancement original pour la
mise en place de cet événe-
ment planétaire...

-« Pour I'époque, oui, il était
original, car a l'inverse des
Jeux de Grenoble, en 1968, out
I’Etat auait tout piloté et les
collectivités locales assez peu,
cette fois-ci, il est resté en se-
conde ligne. C'est le résultat
de la décentralisation, depuis
les lois Deferre de 82 et 83. Les
stations ont pris beaucoup
plus d'initiatives que les com-
munes iséroises. Le finance-
ment s'est réparti entre Etat,
collectivités locales, conseil gé-
néral de Savoie et stations.-

Parce que c’était dans l'air
du temps ou était-ce une vo-

lonté de I'Etat de se mettre en

retrait ?
C'était le premier gros évé-
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Pierre Kukawka, une analyse
lucide sur les retombées des Jeux.

nement  international  en
France pour lequel I'Etat pas-
sait au second plan, mais
c’était surtout une évolution
naturelle. :

Quel avait été 'impact de ce
nouveau mode de financement
sur la vie locale ?

A commencer, ce systeme a
été source de davantage de
symbiose, de synergies locales
et régionales. Apres, contraire-
ment & ce qu'a pu penser Mi-
chel Barnier (alors président
du conseil général), les Jeux
n'ont pas payé les Jeux. Il y a
eu un léger déficit, de 'ordre
de 6%, sur le budget total.
L'Etat s'était malgré tout en-
gagé a combler 75% d'un
éventuel déficit, la  Savoie,
25 %. L'impact s'est plus res-
senti en station. Des commu-
nes comme La Plagne avec sa
piste de bobsleigh, ou Brides-
les-Bains avec les télécabines
se sont plus durablement en-
dettées, afin de satisfaire aux
exigences du public et de In
clientele. Il est siir que certai-
nes communes ont profité des
Jeux pour développer leurs
équipements, mais leur essor

n'est pas directement lié aux
Jeux. Ce sont les retombées éco-
nomiques et touristiques qui
ont été tres positives. En 2 ou
3 ans, tout est rentré dans lor-
dre.

« Ceux qui pensaient que
les Jeux allaient doper
I'économie de la Savoie... »

Ces communes sont ressor-
ties de leurs soucis financiers
en seulement 2 ou 3 ans ?

A peu pres, parce que leyrs
investissements ont, au final,
contribué a attirer de la clien-
tele. Brides a modernisé ses ins-
tallations thermales. Les téléca-
bines lui ont permis d'étre le
point de départ des 3 Vallées,
notamment vers Méribel.

Est-ce a dire que les stations
ont plus profité des Jeux pour
se - développer  qu'elles
n‘avaient pu le faire en 1968 ?

En 68, l'objectif était avant
tout de réussir les Jeux. Ce fut
aussi les prémices  d'une
grande période de rénovation
urbaine. Les Jeux ont accompa-
gné ce mouvement. Albertoille
et Grenoble sont deux contex-
tes différents. En 68, Grenoble
était le contexte urbain qui
conduisait vers les stations.
92, ce sont les stations qui ont

tout concentré. 5

Albertville intra muros
aurait donc assez peu profité
des Jeux...’

" Pas vraiment, car Alber-
tville a vu la modernisation de
sa gare, la construction du
Déme, I'extension du lycée pro-
fessionnel sur les batiments du
Cojo... Jamais Ia ville n’aurait
pu penser un jour s'équiper
d’une salle de spectacles ou
d'une médiathégue. Mainte-
nant, il est clair que ce n'est
pas Albertville qui a le plus
profité de cet événement.
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Qu’en est-il de ces fameuses
hausses d’impéts, dont se plai-
gnent toujours les détracteurs
des Jeux ?

Dans les 2 ou 3 ans qui ont
suivi, oui, il y a eu une hausse,
mais elle n’a pas duré puisque
I'Etat a en partie comblé le défi-
cit. Sur ce plan-la, c’est une
réussite. Je dis souvent qu'il
ne faut pas tout attendre des
Jeux. Ceux qui pensaient que
¢a allait doper I'économie de la
Savoie plusieurs années ont
dil étre décus. Beaucoup d’em-
plois ont été créés entre 1986
et 1992, puis les choses sont re-
tombées. Les structures ont
augmenté U'attrait touristique
et économigue mais lorsqu’une
entreprise envisage de s'im-
planter ici, ce n'est pas parce
qu'il y a eu les Jeux. Il ne faut
pas leur faire jouer le role
qu’ils n’avaient pas. Ne tom-
ber ni dans l'angélisme, ni
dans le catastrophisme.

Combien de temps a duré vo-
tre enquéte ? :

Nous avions fait deux li-
vres ; I'un sorti j%z 1991, juste
avant les Jeux, l'autre fin
1992, “Tempreinte des Jeux”.
Cette étude collective a duré 3
ans »,
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