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La petite fabrique
culturelle du technicien
ou la théorie du marin

o

es lignes qui suivent se nour-

rissent d’une série d’entre-

tiens avec une technicienne

et un technicien du spectacle.
Commencés depuis un peu plus d'un
an, c'est donc une étape d'un work in
progress qui appelle toute la tolérance
necessaire a ce type de lecture. Ces
entretiens ont lieu au Centre national
des écritures du spectacle de la Char-
treuse de Villeneuve-lés-Avignon et se
poursuivront encore trois ans. Pratique-
ment, depuis 1996, I'université d’Avi-
gnon et I'Institut supérieur des tech-
niques du spectacle (ISTS) conduisent
un dialogue autour de la formation
des directeurs techniques du spectacle
vivant. De fagon dynamique, ces deux
institutions ont entrepris une démarche
de recherche autour de cette profession,
de ce corps de métier. Généralement,

Aux conflits entre amis

Ces rayons vraiment polissons
Permettent de contempler
secrétement les p'tites femmes
Les bourrelets et le bouton

de la jarretiére

Par ce procédé peu discret

Les douanes dans toutes les
gares

Verront si vos endroits secrets
Ne contiennent pas d’cigare

Gare Jes rayons X, paroles René de la Croix-
Rouge, musique Antoine Queynaux, Yvette
Guilbert chant, début du XX* siégde.

en France, il s'agit d'un chantier de
recherche largement ouvert a la socio-
logie de la culture, bien plus souvent
traité sous I'angle de la sociologie des
organisations. De la méme maniére,
dans I'espace public, la question que
le technicien pose généralement au
monde du spectacle vivant reléve trés
souvent de dimensions économiques
et sociales. Dans la littérature média-
tique et universitaire, les techniciens
du spectacle vivant, outre leur savoir-
faire professionnel propre, sont avant
tout mobilisés lorsqu’il faut traiter du
statut de I'intermittence, des maniéres
de travalller, et assez généralement
a propos de conflit social dans le monde
de leur travail. SIl en cst le résultat
d’une plus grande fragilité de I'emploi,
cet engagement ne peut étre résumé
a une plus grande vulnérabilité écono-
mique et sociale, Cette implication qui
dépasse les intéréts propres et interroge
la responsabilité que I'on y place et qui
place dans un milieu culturel et profes-
sionnel. Car, alors méme qu'ils font
partie intégrante de la chaine de coopé-
ration culturelle du spectacle vivant,
I'expertise culturelle des techniciens du
spectacle vivant sur leur propre monde
et le réle culturel qu'ils y tiennent
est trop peu sollicitée. Cependant, cette
place culturelle et la maniére dont
les techniciens se fabriquent au regard
de celle-ci explique ce réle particulier
de médiation sociale. Ici, le monde du
spectacle vivant sera entendu comme

modéle de production d'une ceuvre
telle que le décrit le sociologue, Howard
Becker, «en tant que produit d'une ac-
tion collective : I'ceuvre est alors au coeur
d‘une chaine de coopération rattachant
tous ceux qui participent 4 l'existence
de celle-ci».

Voir d’abord,

pour mieux faire voir

A une époque oli comme on laffirme
«chacun doit étre 'auteur de sa vie,
dans un temps ol un spectateur ne
peut se contenter d'assister a une repré-
sentation, et se doit alors d'étre un
spect«acteur», la considération que, dans
la chaine de coopération qui fabrique
I'ceuvre, le rattachement des techniciens
a cette derniére réside en partie dans la
spécificité de leur regard, de leur point
de vue, ne se donne pas comme un élé-
ment qui va de soi. Pourtant, de |artiste
Jusqu’au public, mais aussi d'une ma-
niére réflexive, une partie de la capacité
du technicien & agir sur le monde et sa
représentation réside dans son activité
contemplative depuis les coulisses de
la création. Et, s dans une maniére de
raconter leur parcours ct leur formation,
les techniciens ont ce point commun
avec nombre d'artistes de se décrire sou-
vent comme autodidactes et «a part»,
leur récit singulier procéde souvent par
un «avant et un aprés», une expérience
esthétique, une rencontre qui ne les
place pas du c6té du don et du talent
artistique, mais de la reconversion et
de I'apprentissage. En fait, il faudrait
arriver a se mettre d'accord sur ce
qu'est une formation, I'apprentissage
d’'un savoir et d'un métier : en somme,
une pédagogie du technicien. Comment
est-ce que des compétences, des savoirs
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s'acquiérent et comment se font-ils
reconnaitre ? Dans son ouvrage
Economie et société, Max Weber
a esquissé une classification des
pédagogies observables a travers
I'histoire :

* |la formation spécialisée d'experts,
telle que I'assure une institution
organisée bureaucratiquement ;
I'enseignant tient ici son autorité de
I'institution qui lui procure le cadre
ou |'affirmer, en méme temps qu'elle
définit les limites de sa compétence.
La compétence acquise est reconnue
sur la base d'un caractére rationnel qui
repose sur la légalité des régles arrétées
et du droit de donner des directives ;

* |"initiation, comme procédure visant
a activer ou a attester un «don» ou une
«vocation» telle gu’on I'observe dans les
confréries et, pourrait-on ajouter, dans
les initiations artistiques. La relation entre
maitre et disciple repose la Iégitimité
artistique dont I'un dispose et sa capa-
cité & la faire reconnaitre chez I'autre ;
* |a préparation a un style de vie, telle
que l'ont congue les pédagogies de
«I'homme cultivé» ; le maitre ou le
groupe éducateur doivent ici leur auto-
rité légitime a la tradition et a I'ancien-
neté des normes qu'ils transmettent,
plus souvent implicitement qu'explicite-
ment. La reconnaissance des compé-
tences acquises peut procéder par
un caractére charismatique qui repose
sur une représentation et des vertus
héroiques : la valeur exemplaire ou
marginale d'une personne.

La préparation a un style de vie est
la maniére la plus courante dont les
techniciens décrivent leur parcours.
Ainsi, lors d'échanges sur «le métiers,
un technicien en formation continue?
a I'ISTS, m’expliquait sa «théorie du
marin». En effet, pour lui, I'apparition
de formations aux métiers était un pro-
fond changement dans la maniére de
se construire. Jusque dans les années
1990, la technique dans le spectacle
vivant, ¢’était un peu comme la marine :
pouvoir s'embarquer, partir depuis zéro,
pour repartir & zéro.

Théorie sociale comme la chanson
de Charles Aznavour, et tout aussi
romantique, la théorie du marin est une
maniére de réciter et de transmettre
le métier et une idée de celui-ci. Cette
théorie endogéne ancre un peu plus le
réservoir symbolique de la marine dans
la technique du spectacle vivant. Ainsi,
c’est parce que, dans la marine, le bri-
gadier était a I'ongine le titre du premier
des matelots d'une embarcation que
le «brigadier» désigne le baton avec
lequel le régisseur d'un théatre frappe
les trois coups. Le mot «reldche» vient
de relacher qui, pour un navire, veut
dire : interrompre momentanément son
voyage pour entrer dans un port qui
n'est pas son port de destination. En fait,
les machinistes, autrefois employés a la
manipulation des décors, anciens marins,
ont apporté leur langage, mais aussi
une maniére d'acquérir une compétence
professionnelle. Le mousse devait avoir

moins de seize ans et com-
mencer sa carriére tout en bas
de I'échelle hiérarchique de
I‘équipage, en dessous du no-
vice, lui-méme en dessous du
matelot de 3¢ classe. Sans avoir
requ de formation théorique,
il pouvait étre ainsi embarqué
trés jeune. Il était alors un mous-
saillon. Sa rétribution était lais-
« Sée a |'appréciation du capi-
S taine et de I'équipage. A partir
des années 1960, une professionnalisa-
tion de ce type de carriére commence
avec a partir de quatorze ans une école
de péche qui permet d’accéder en un an
a un certificat d’apprentissage maritime.
Il embarque alors comme mousse pen-
dant un an, puis comme novice pendant
encore un an, avant de devenir matelot.
Aujourdhui, il n'y a plus de mousse,
c’est au sortir d'un lycée professionnel
maritime que I'on peut s'embarquer
comme novice. De la méme maniére que
pour la marine, au travers du recrutement
des techniciens et de ses changements,
une esthétique culturelle du technicien
et du role qu'il tient dans la chaine de
coopération du spectacle vivant se dessine.
« Imaginons une pierre qui dévale
une colline. [...] La pierre se décroche
de quelque part et se meut, dune ma-
niére aussi réguliére que les conditions
le permettent, vers un endroit et un état
ou elle sera au repos vers une fin. Ima-
ginons, en outre, que cette pierre désire
le résultat final, qu'elle s’intéresse aux
choses qu‘elle rencontre sur son chemin,
aux conditions qui accélérent et retar-
dent son mouvement dans la mesure ou
elles affectent la fin envisagée, qu'elle
agisse et réagisse a leur encontre selon
la fonction d’obstacle ou d’aide qu‘elle
leur attribue, et qu‘elle établisse un rap-
port entre tout ce qui a précédé et le
repos final qui apparait alors comme
le point culminant d’'un mouvement
continu. La pierre aurait dans ce cas une
expérience et cette expérience aurait
une qualité esthétique.»?
Dans une réception sociale, les tech-
niciens se percoivent et sont percus dans
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un trajet plus commun, plus populaire,
que les artistes qui seraient plutdt décrits
par Weber dans les termes du régime
initiatique de I'acquisition et de la recon-
naissance des compétences. Cette es-
thétique plus populaire se construit sur
une partie de l'activité que les techni-
ciens ont en commun avec le public :
un regard sur I'ceuvre, mais aussi le ju-
gement de celle-ci. Ils sont comme le
public et peuvent adhérer a la proposi-
tion qui leur est faite et a laguelle ils par-
ticipent, mais ils gardent aussi la liberté
de la rejeter. S'ils ont ces points com-
muns avec le public, ils sont aussi pour
celui-ci ce que les anthropologues ap-
pellent des voyants. Ce sont des témoins
et leur travail leur confére une capacité
testimoniale plus grande que
les autres. Renaud Dulong
décrit le dispositif du témoi-
gnage dans la mesure ou ce-
lui-ci [...] ne transmet pas un
affect, il ranime une disposi-

voient le spectateur aux frustrations
propres a son état de voyeur. Ainsi, le
technicien alimente les désirs et le regard
du spectateur en le rendant plus profon-
dément voyeur.

Devoir prévoir et une
maniere de se faire voir

De maniére progressive, comme dans
la marine, les carriéres se sont profes-
sionnalisées — diplémes, technicisation,
entrée plus sélective, etc. Un tournant
est cependant remarquable. En 1992, les
professions des techniques du spectacle
vivant se sont transformées avec un évé-
nement, la catastrophe de Furiani, qui
a posé la question de la responsabilité,
et ont vu dés lors se développer la direc-

Penser la place de la technique
et de la culture dans ce que
certains décrivent comme un
écosysteme, c’est lui rendre sa

tion & étre affecté. Cequiest  place pour penser un progres.

. v - I
en jeu dans la réception ne

reléve pas d'un procés de diffusion mais
du réveil d’un intérét potentiel déja pré-
sent.® Entre |'artiste et le public, ils sont
ceux qui ont vu avant les autres, qui ont
pu voir par le trou de la serrure, ce que les
autres n’ont pas encore vu et qui ne sera
d‘ailleurs jamais vu comme eux I‘ont vu.

Cela leur confére un réle d'intermé-
diaires. Ils définissent une zone tampon
qui permet de distinguer des espaces
soclaux — conception, préparation, mon-
tage, répétition... et représentation pu-
blique : de les séparer, mais aussi de les
lier. Il nous semble que la notion déve-
loppée par les anthropologues de la
communication, et notamment par Yves
Winkin, de semi-publics nous permet de
mieux décrire leur réle social. Le travail
des techniciens permet derriére les ri-
deaux du thédtre que ceux-ci s'ouvrent
sur les comédiens en les livrant & leur
espace public : le public. Une fois la re-
présentation finie, les rideaux se refer-
ment, laissant alors un point d'interro-
gation sur I'occupation future de leur
cage de scéne. Que se passe-t-il derriére
le rideau ? Toutes ces questions ren-

tion technique. Il n'est pas question ici
de produire une analyse juridique, mais
d'insister sur la considération culturelle
du technicien dans le progreés social, éco-
nomique et culturel auguel il doit parti-
ciper. Au début de cet article, dans une
posture critique nécessaire au socio-
logue, il était souligné que, dans le dia-
logue social & I'ceuvre dans la culture,
la part importante des techniciens
du spectacle vivant ne pouvait se résu-
mer par une plus grande vulnérabilité
économique. C'est en partie a |'aune
du regard plus culturel développé avant
- position intermédiaire et privilégiée
entre le corps artistique et le public — et
la responsabilité culturelle des techni-
ciens — que I'on peut comprendre cette
participation dans ce que |'on pourrait
appeler e conflit étendu des intermit-
tents. Le sociologue Georg Simmel en-
visage |'aspect constructeur des conflits
dans la vie sociale. Pour lui, le conflit,
dans un ouvrage éponyme, est une
forme positive de socialisation ; au sein
d’une collectivité, le conflit est créateur
de lien social. Les tensions peuvent pro-

voquer des coupures dans la vie sociale
et les conflits ont donc paradoxalement
pour principale fonction de rétablir
I'unité de ce qui a été rompu.
Conjointement au principe de precau-
tion montant a |'ceuvre dans la tech-
nique du spectacle vivant, le développe-
ment durable, bien au-dela de ce sec-
teur, s'est construit avec le principe de
«responsabilité». Le philosophe allemand
Hans Jonas a développé ce principe de
responsabilité, car la technique et la
science sont aussi la cause de malheur
pour I'humanité. Il est parfois réputé
étre contre le progrés au nom de ce prin-
cipe de précaution. Cette problématique
doit étre posée jusque dans les rapports
entre arts, techniques et public. Pour lui,
seule une éthique de la responsabilité,
une ascése de la modération librement
consentie peuvent permettre a I'huma-
nité d'éviter le pire. Notre rapport aux
techniques ne doit plus étre exactement
celui du calcul et de la prudence, de la
simple précaution. Il doit devenir celui
de |'invention et c'est le réle d'innovation
auquel doit participer la culture. Penser
la place de la technique et de la culture
dans ce que certains décrivent comme
un écosystéme, c'est |ui rendre sa place
pour penser un progrés qui ne doit pas
étre une mesure de |avenir par le passé :
ne pas simplement le reconduire et
vivre dans ses catégories. i
(1) Damien Malinas développe fensemble de
ses recherches au sein du laboratoire Culture
et communication dans le cadre du Centre
Norbert Elias. Il a publié avec Emmanuel Ethis
et Jean-Louis Fabiani, Avignon ou le public
partiaipant. La Documentation Frangaise-
L'Entre-temps, Paris, 2008. Il a publié aussi
Portrait des festivaliers d'Avignon. Transmettre
une fois 7 pout toujours ?[PUG] Collection
Arts Cultures Publics, Grenoble, 2008.
(2) La formation continue est le secteur de
la formation qui concerne ceux qui ont quitté
la formation initiale En l'occurrence, des per-
sonnes qui ont déja eu une vie professionnelle
qui, soit valident un niveau d'études et
souhaitent évoluer; soit se reconvertissent.
(3) John Dewey, L"art comme expérience, Fau,
Editions Farrago, Publications de I'Université
de Pau, 2005, p. 21-39.
(4) Renaud Dulong, Le Témoin oculaire
Les conditions sociales de ["attestation person-

nelle, Paris, £d. de 'Ecole des hautes études
en sciences sociales, Pans, 1998, p. 177
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